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1. SYFTE OCH MAL



1. SYFTE OCH MAL

Syfte och malséattning med projektet ar gemensamt for alla ingaende aktiviteter A1 — A11, samt for
kortsiktiga atgarder enligt Aktivitet B1-B6, vilket innebar att gora en forstudie kring vilka
forutsattningar som kan finnas for att senare genomfora ett mer omfattande utvecklingsarbete kring
Hammarstrands rodelbana. Projektets uppdrag ar att studera och finna de forutsattningar som finns for
att skapa en utveckling av kélksporten lokalt, regionalt, centralt och internationellt.

AKTIVITETER INOM PROJEKTET

Langsiktiga aktiviteter A Kortsiktiga aktiviteter B

A.1 Kélksportanlaggning B.1 Sndskoter

A.2 Forening Hammarstrands Rodelklubb B.2 Belysning300m

A.3 Media och kommunikation B.3 Hdogtalar- /kommunikationsanléggning
A.4 Infrastruktur B.4 Infrastruktur i omradet

A.5 Samhéllsstruktur B.5 Vattenforsorjning, pump etcetera
A.6 Kullstabergets Aktivitetspark B.6 Justering av ban- och malkurvor.
A.7 Samverkan idrottsorganisationer

A.8 Turism

A.9 Miljo- och klimatfragor

A.10 InvesteringA11.Driftkostnader




2. SAMMANFATTNING
AKTIVITETER A.I-A.I1



A.1 KALKSPORTANLAGGNINGEN

INLEDNING

I detta avsnitt beskrivs under avsnittet nuldge kélksportanlédggningens nuvarande kondition inklusive
servicebyggnader och behov av framtida upprustning pa kort och lang sikt. Det ges avenen
nulagesbeskrivning av férnallanden som ror nyttjanderétt av mark, interntransporter, kompetens kring
kélksportverksamhet i foreningen Hammarstrands Rodelklubb samt behov av klimatanpassningar for
en ny bana.

BAKGRUND

Banbyggnation av kalksportanlaggningen i Hammarstrand pabérjades i borjan pa 1960 -talet och stod
fardig 1964. Innan banan var fardig anvandes vagen till toppstugan for kalkakning och 1963
genomfordes den forsta tavlingen. Banan byggdes med jordmassor i kurvor och genom att grava ett
dike vid rakstrackor och mellan kurvor. Fran borjan var bana 1200 meter lang men har sedan dess
kortats ner. | samband med banbyggnad uppfordes aven ett antal servicebyggnader sasom malhus,
klubbstuga, forrad och manskapsbodar. Aven en timmerlada flyttades och anvinds som forrad.

Efter detta har banan byggts om och renoveratsi olika omgangar. Kurvor och rakstrackor dr nu byggda
i tré eller betong. Férutom konstbanan har det dven skapats mdéjligheter till annan ké&lksportaktivitet i
form av naturrodel, alpinrodel och snowrace i den sa kallade naturbanan.

ANLAGGNINGENS NUVARANDE KONDITION

I dagslaget finns 10 byggnader pa fastigheten kopplade till
kalksportverksamheten. Endast klubbstugan innehaller vatten
och avlopp. Hammarstrands kalksportanlaggning bestar av
Sveriges enda konstbana for idrotterna banrodel, bob och
skeleton samt en naturbana for idrotterna alpinrodel,
naturrodel och sledcross. Savél banornasom
servicebyggnader har idag relativt omfattande
renoveringsbehov.

e
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Besiktning av nuvarande byggnationers status &r genomférd
pa plats av Thomas Reineldv for projektets rakning i

samverkan med extemt konsultforetag Compasso och Anders —
Soderberg under 2021. Bagge har mangarig erfarenhet av .
kalksport bade nationellt och intemationellt.

400

Aven internationell expertis har anlitats for att besiktiga
nuvarande anlaggning om platsens l&mplighet for en framtida Lo
kélksportanlaggning avseende topografi, samt kommit med e kurvan
rekommendationer fér utformningen av en framtida e

anlaggning. Det slas dven fast i en rapport att de bada
internationella forbunden FIL och IBSF star bakom projektet,

att etablera en ny och modern kélksportanlaggning i Hammarstrand.



Fastighetsdversyn

Nedanstaende fastighetsdversyn bygger pa den inventering som genomforts pa plats av Thomas
Reineldv och Anders Soderberg samt de rekommendationer som lamnats i den skriftliga rapporten
efter besok av FIL och IBSF.

Omfattningen pa denna fastighetséversyn beskrivs i Projektrapporten Aktivitet A1. Ur detta
omfattande underlag kan ndmnas féljande 13 olika objekt/objektsdelar:

1. Konstbana, 2. Klubbhus, 3. Malhus, 4. Forrad, 5. Snowrace forrad & bobhus, 6. Manskapsbod, 7.
Omkladningsbod/torkbod, 8. Manskapsbod/tavlingskontroller, 9. Verkstad/garage, 10. Parkering, 11.
Start hus 600 m, 12. V&rmestuga/omkladning, 13. Naturbanan.

Varje del omfattar foljande beskrivningar:
Anléaggningen i nuvarande skick — Behov pa kort sikt — Behov pa lang sikt.

Ytterligare behov. Det finns behov av ytterligare férradsutrymmen och carport for maskiner. Det finns
aven behov av att forbattra naturbanan for att 6ka sakerhet och tillgédnglighet. En samverkan med
andra organisationer, ex skidanldggningen, som har sin verksamhet i narheten gallande gemensamma
servicebyggnader, persontransporter, drift och underhall ar intressant att utreda vidare.

Inom ramen for projektet Kélksport Hammarstrand kommer delar av nuvarande konstbanan befintliga
trastruktur att bytas ut. Arbetsinsatsen utfors av mestadels ideellt arbete medan projektet star for delar
av materialkostnader. Ett konsultféretag, Compasso, nyttjas fér delar av arbetet. Projektet star for
kostnaden. Syftet ar att fa banan i skick att kunna anvéandas pa ett sakert satt fram tills att en ny bana
kan fardigstallas. De kortsiktiga atgarderna som genomfors inom ramen for projektet beskrivs utférligt
under kapitel 4.2.1 Aktivitet B - Kortsiktiga atgarder.

MARKAVTAL, NYTTIANDERATT, DISPOSITIONSMOJLIGETER

Konstbana, naturbana och samtliga byggnader Hammarstrands Rodelklubb forfogar 6ver ligger pa
fastigheten Hammaren 7:1. Nuvarande dgare av fastigheten &r foretaget Kullstabacken i
Hammarstrand AB (org. 556811-5744) som i sin tur ags till 95 % av foretaget Aktiebolaget
Ragundadalens Turistanlaggningar (ARTA) (org. 559021-1891) och 5 % av Ragunda Kommun (org.
212000-2452). Ensam &gare av Aktiebolaget Ragundadalens Turistanl&dggningar AB &r Bo Paulsson.

Hammarstrands Rodelklubbs nyttjanderétt av marken och byggnaderna pa fastigheten regleras i ett
arrendeavtal som tecknades mellan davarande markégare Elefantberget AB och féreningen ar 2011.
Arrendetiden stracker sig 50 ar och l6per darmed ut 2061.

I arrendeavtalet regleras Hammarstrands Rodelklubbs nyttjanderatt av del av fastigheten Hammaren
7:1 och mojligheter att uppféra nya byggnader och att férandra befintliga byggnader om detta framjar
verksamheten. Det finns dock nagra oklarheter i arrendeavtalet dar &gandeskapet av byggnader kan
tolkas pa olika stt.

Majoritetsagaren Bo Paulsson har uttryckt att ett tydligare arrendeavtal bor arbetas fram. Aven RF:s
sakkunnige paanlaggningsfragor, Daniel Sandstrom, pekar padetta och fick vid ett mote den 1
oktober 2021 uppdraget att lyfta arrendeavtalet med sakkunniga jurister pa RF.

Majoritetsagaren i Kullstabacken i Hammarstrand AB har aviserat ett 5nskemal om att avyttra sin
andel genom forséljning. Hur an den framtida dgarstrukturen ser ut r det av stérsta vikt att trygga
idrottens framtid pa fastigheten genom langsiktiga avtal med fastighetsdgare alternativt sjalvagande.



ANLAGGNINGSERFARENHET - KOMPETENS OM KALKSPORT

Genom aren har Hammarstrands Rodelklubb skaffat sig mycket stor erfarenhet av saval banbygge som
att arrangera stora tavlingar. Det har hallits tio olika masterskapstavlingar under aren i banrodel. Allt
fran junior EM till Senior VM. Detta gor att Hammarstrand &r den ort som efter de tre stora (Oberhof,
Konigssee och Igls) arrangerat flest masterskap i banrodel.

Kompetens inom banbyggnad har inforskaffats genom aren delvis genom ”learning by doing” men
aven genom internationell medverkan vid banbygge i Hammarstrand. Thomas Reineldv och Anders
Sdderberg har storerfarenhet av internationellabanor. Anders har &ven varit medlem i FIL:s tekniska
kommitté for banrodel.

Sésongen 2021/2022 krévdes det cirka 1200 timmars arbete for att bygga banan. Kommande behov
uppskattas 4 personer pa heltid under 4 manader med start i mitten pa november.

Forutom enstaka nationella tavlingar i bob har det tidigare inte arrangerats nagra storre event inom
vare sig bob eller skeleton i Hammarstrand.

UTVECKLING/KLIMATANPASSNING AV FRAMTIDA ANLAGGNING

Sveriges Klimat- och miljomal redovisas under Aktivitet A9 Klimat och miljé tillsammans med
nulégesredovisning av klimatdata gallande temperatur, nederbord och snotackt mark for
Ragundadalen. Med bakgrund av dessa redovisningar &r det av yttersta vikt att framtida investeringar i
utveckling av Hammarstrands kalksportanlaggning ocksa bygger pa en framtida hallbarhet, dar en
hallbar idrottsrorelse tar ansvar och bidrar till en béttre miljo, ett livslangt idrottande och ett samhalle
dar man tar hand om varandra och ser till allas behov och valmaende. Aven for att sakerstalla
turistverksamhet finns behov av artificiell snd i naturbanan. Ett for oss styrande dokument ar
Riksidrottsforbundets ”Idrotten — en samhallskraft for hallbarhet™.

Det framgar tydligt att stora klimatférandringar skett de senaste 100 aren vilka inte gynnar vintersport.
Klimatdata visar tyvarr aven en dyster prognos for framtiden dér medeltemperaturen forvantas
fortsatta stiga och antalet vinterdagar minskar. Slutsatsen blir att en anldggning med artificiell kyla ar
ytterst viktig for att kunna sékerstélla kalkakningen pais.

INTERNTRANSPORTER

For att skapa en fungerande logistik vid kélksportaktivitet i banan och ett fldde som innebdr mesta
mojliga tid pa kélke kravs nagon form av persontransporter inom anlaggningen. | dagslaget 16ses
persontransporten fran malet till starten med personbil och slapvagn. Korstrackan ar cirka 1000 meter
pa vag som ags och forvaltas av en vagsamfallighet. Korstrackan ar kuperad. Dennatyp av transport ar
kostsam, miljoovénlig, personal- och resurskravande samt att det foreligger viss olycksfallsrisk vid
korning av bil med slép i kuperad miljo med halt underlag och delvis stort antal ménniskor i rorelse i
anslutning till vandplats och parkering.

I Projektrapporten Aktivitet A9 presenteras faktauppgifter kring Konstisbanan och Naturbanan men
ocksa ett flertal tinkbara l6sningar pa ett mer automatiserat flode En ekonomisk uppgérelse med
slalombacken skulle kunna tréffas gallande fordelning av intékter kopplat till liftkortsforséaljningen for
nyttjandet av naturbanan. Foreningen skulle fortsatt kunna skapa intékter genom uthyrning av kélkar.

En annan I6sning vore att inom kélksportanlaggningen anlégga ett eget liftsystem som kan
transportera personer och kalkar mellan malet och starten. Beroende pa utformning av liftlésningen
skulle denna kunna nyttas dven av konstbanans akare samt publik och funktionarer.
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SLUTSATSER

Presenteras i Projektrapporten Al.

REKOMMENDATIONER

Projektet Kélksport Hammarstrand vill lamna féljande rekommendationer gallande en framtida
utveckling av Hammarstrands Kéalksportanlaggning:

1. att en ny anlaggning ska hatillgang till konstfrysning, vara takbekladd och ha
solskydd for att optimera maximal nyttjandegrad samt minska driftskostnader i from
av behov av arbetskraft.

2. att en ny anlaggning ska byggas med fokus pa malgrupperna barn, ungdomar i

enlighet med FILs och IBSFs rekommendationer samt turister.

atten ny anlaggning ska byggas sa att klimatpaverkan blir sa liten som majligt.

4. att samverkan med kommun, region, naringsliv, markagare, nationellt férbund,
internationella forbund och andra idrottsorganisationer ar viktigt for att fatill
investering av en ny anlaggning samt drift och underhall.

5. att hall insatser i nuvarande anlaggning till ett minimum f6r att kunna genomféra
akning fran 300-400 meter pa ett sakert satt. Undvik storre investeringar tills det ar
helt klarlagt om en nyaanl&ggning kan byggas.

w

6. att sékra tillgang till fastigheten genom nytt arrendeavtal alternativ kop av fastigheten

7. att utveckla turistverksamhet for 6kade intékter och kdnnedom om kélksport.

8. att den fortsatta utvecklingen av kalksportanlaggningen i Hammarstrand bedrivs i ett
flerarigt perspektiv

9. atten projektplan for utvecklingen av kdlksporten i Hammarstrand uppréttas

A.2 FORENINGEN HAMMARSTRANDS RODELKLUBB

INLEDNING

Idrottsforeningen Hammarstrands Rodelklubb driver kdlksportanldggningen i Hammarstrand och
erbjuder medlemmar och turister mgjlighet till olika formera av kalkakning pa is och sno. | detta
avsnitt tittar vi lite narmare pa féreningens organisation och verksamhet.

BAKGRUND

Den 6:e oktober 1960 bildas en interimsstyrelse for idrottsféreningen ARTA Bobklubb. ARTA &r en
forkortning av Aktiebolaget Ragunda Turistanldggningar och var det delvis kommunalt 4gda bolaget
som vid tiden verkade for turismutvecklingen. Bland annat byggdes slalombacke, curlinghall ochen
upprustning av hotellet. | en historisk tillbakablick lyfter projektet fram en 50 arig kalksports-
verksamhet och en storhetstid de forsta 30 aren med mycket internationell verksamhet.

1969 byter foreningen namn till Hammarstrands Bob- och Rodelklubb fér att sedermeraunder 1970-
talets forsta halft blir endast Hammarstrands Rodelklubb. Under pandemiaret 2020 har féreningen fatt
ett uppsving. Da Hammarstrands Rodelklubb fortsatt innehar Sveriges enda anlaggning forbob, rodel
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och skeleton véandes blickarna ater mot Ragundadalen nar resor utomlands for traning och tavling
omojliggjordes.

NULAGE

I avsnittet Organisation beskriver vi den organisatoriska utveckling som Hammarstrands Rodelklubb
nu ar inne i. Forutomalla volontarskrafter som gjort ett fantastiskt arbete infor och under de tva
senaste sasongerna, har féreningen ocksa tagit stora steg i sin organisationsstruktur och levandegjort
verksamheten och klubbens inre struktur till en helhet som lovar gott i det fortsatta arbetet. I avsnittet
foreningsdemokrati beskriver vi fortroendevalda organ, métesstrukturer samt stadgar och arsmaten.
Vid granskning av arsmotesprotokoll fran 2019 och framat kan inte annan slutsats dras an att
féreningens verksamhet bedrivs i enlighet med gallande stadgama.

I ett langre avsnitt om Medlemskap och Medlemmar konstateras att Hammarstrands Rodelklubb
numera ar medlem i Svenska Skridsko, Kalk- och Rullidrottsforbundet. Antalet medlemmar uppgar
2021 totalt till 84 stycken. 38 kvinnor (45 %) och 46 man (55 %). Utifran idrottens mal om att det ska
finnas loka mgjligheter att utdva och leda idrott oavsett kon och att fordelning 40/60 anges som
acceptabel konsfordelning inom ex fortroendevalda organ kan konsfordelningen i Hammarstrands
Rodelklubb anses god. De flestamedlemmarna ar 40 ar eller aldre. Féreningen bedriver utéver
foreningsverksamhet bade prova-pa verksamhet och turistisk verksamhet i anlaggningen. Bade
avseende akning i banrodel och skeleton men ocksa i sledcross och alpinrodel i naturbanan. Dessa
grupper utgor en stor potential for medlemsrekrytering.

Vid genomlasning av senaste arens verksamhetsberattelser framgar en tydlig bild av att den Idrottsliga
verksamheten i foreningen mestadels bestatt av underhall i anlaggningen samt sporadisk akning i
naturbanan. Vi konstaterar att den idrottsliga verksamheten behdver utvecklas i takt med
kalksportanlaggningen och klubbens framtida utveckling. Flera sadana steg noteras under senaste
vinterperiod 2021-2022.

SLUTSATSER

Presenteras i Projektrapporten A2.

REKOMMENDATIONER

1. Tillsammans med forbundet jobba for att Hammarstrand fortsatt skainga i FILs
vouchersystem.

2. Omséttning och det egna kapitalet bor 6kas for att klaraav nédvandiga investeringar och
ofdrutsedda handelser.

3. Fortsatt samverkan med RF-SISU Jamtland Harjedalen och forbundet med malet att utveckla
foreningen ytterligare och attrahera fler manniskor med kompetens och vilja att utveckla
foreningen och dess verksamhet ytterligare.

4. Hammarstrands Rodleklubbs tillgang till marken dér befintlig finns och potentiellt ny
anlaggning ska placerasbehdvertryggas genom éversyn av gallande arrendeavtal med
nuvarande jordagare.

5. Att Hammarstrands Rodelklubb och Svenska Skridsko-, Kalk- och Rullidrottsforbundet
fortsatt samverkar med Ragunda Kommun, Region Jamtland Hérjedalen, RF-SISU Jamtland
Harjedalen, andra lokala féreningar och det lokala néringslivet for att fa tillstdnd en utveckling
av kélksportanldggningen.
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A.3 MEDIA OCH KOMMUNIKATION

INLEDNING

Delprojekt A3:sinriktning ar att kommunicera hela Projekt K&lksport Hammarstrand under
projekttiden samt att ge underlag till en framtida kommunikationsplan i samstammighet med
banprojektets utveckling. | detta arbete ingar féljande omraden:

o medianatverk

e att kommunicera projektet

e annonsering, layout

e sociala medier inklusive Facebook och Instagram
e hemsida

e marknad och kommunikation

For arbetet med A3 Media och Kommunikation har projektet anlitat Roger Strandberg via Frilans i
Sverige AB. Roger arbetar som kommunikator inom offentliga sektorn och &r en stor tillgang med
brett kontaktnét och stor erfarenhet av och inom kélksporten.

BAKGRUND

Som bakgrund lyfter vi kortfattat fram Hammarstrands Rodelbana under tre decennier

Det &r mot bakgrund av Hammarstrands Rodelklubbs rika historia som vi nu undrar vart tog dessa
glansdagar véagen. En epok under 30 ar som sakteliga tystnade, en anlaggning som inte kunde félja
med pa den utvecklingstrend som skedde pa dvriga internationella banor. Men vi ska samtidigt lyfta
fram Sveriges langsta snowracebana som under Bosse Nasstrom engagemang haft en fortsatt god
utveckling. Men vad var det som hande nar pandemivagen tvingade alla kélkentusiasters blickar att
riktas mot var gamla Nationalarena i Hammarstrand. Skulle det vara méjligt att aterigen starta upp
verksamheten i rodelbanan.

Vikonstaterar att det &r viktigt att aktivt jobba med pressutskick. Mer statistik presenteras i fullskaliga
versionen av A3 Media Kommunikation.

INSATSER SOM GIORTS

Nér det stod klart att vi skulle ansoka om Leader 3sam-projektet Kélksport Hammarstrand borjade
arbetet med att mejsla ut en plan foratt marknadsféra och dokumentera projektet. Det forsta som
gjordes var att ta fram en kommunikationsplan, omfattande avsnitt om olika informationskanaler,
pressmeddelanden, medianatverk samt grafiska profiler. Dessutom behandlas kommunikationsmal,
malgrupper, framgangsfaktorer och aktivitetsplaner. Ur avsnittet pressmeddelanden presenteras ocksa
15 l&nkar till ett flertal olika genomfdrda medieinslag. Ur avsnittet kanaler omnamns vikten av att
arbeta langsiktigt for att bygga upp egnakanaler som vi kan hanvisa till och ha kontroll 6ver sjalva.
Den viktigaste kanalen var dérfor att bygga upp en helt ny webbsida for Hammarstrands Rodelklubb.
Uppmarksammas sérskilt arbetet med kanalerna Facebook, Instagram, hemsida
(www.hammarstrandsrk.se) och Ragunda kommuns evenemangskalender.

SLUTSATSER

Presenteras i Projektrapporten A3.
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REKOMMENDATIONER

1. Att jobba med sociala medier ar ett billigt sétt att na ut till manniskor utan att det
behdver kosta sarskilt mycket. Viktigt &r dock med en helt egen kanal som
www.hammarstrandsrk.se for att marknadsfora olika partners men &ven for
storytelling och foratt kunna presentera information tydligt.

2. Eftersom det finns begransat med resurser for att marknadsfora sa ar det uthallighet
som galler. Att regelbundet trumma ut budskapet att Hammarstrand och
Ragundadalen existerar och vad platsen faktiskt kan erbjuda.

3. Att fortsatta ha en bra dialog med media och framfér allt utdka dialogen med
naringslivet och kommunen.
4. Nagot framfor allt Hammarstrand skulle tjana pa ar ett samlat natverk med alla

upplevelseanldggningar och aktérer samlade under ett tak”. Nar dr Kullstabacken
éppen, var finns vandringsleder, nér ar skidsparen dragna, nar ar
kalksportanldaggningen 6ppen, vilka evenemang ar pa gang, vad finns det for andra
sevardheter/upplevelser i omradet.

A.4 INFRASTRUKTUR

INLEDNING

For att gora Hammarstrands kalksportanlaggning intressant for en storre internationell malgrupp kravs
tillgang till god infrastruktur sd att resor till, fran och inom destinationen enkelt kan ske. | detta avsnitt
tittar vi narmare pa tillganglig infrastruktur for persontransport till Hammarstrand med bil, buss, tag
och flyg.

BAKGRUND

Hammarstrand ar centralorten i Ragunda kommun som ligger i 6stra JAmtland och gransar mot
kommunerna Sollefted i nordost, Sundsvall i sydost, Bréacke i syd, Ostersund vésterut och Stromsund i
nord vast. Avstandet till narmaste stérre stader i Sverige ar:

Antal invanare Avstand
Solleftea 8643 47 km
Ostersund 63779 96 km
Sundsvall 99 383 108 km
Ornskoldsvik 32953 160 km

Totalt i naromradet runt Ragunda bor och lever alltsa strax Gver 200 000 manniskor. Lyfter vi blicken
till ett internationellt perspektiv sa finns dven Trondheim med cirka 182 000 invanare och tillgang till
en internationell flygplats endast 356 km vésterut.

Tillgang till god infrastruktur ar en kritisk faktor for att manniskor ska kunnata sig till Hammarstrand
och nyttja kalksportanlaggningen. Speciellt om den ska bli aktuell for en intemationell malgrupp.

NULAGE

| detta avsnitt tittar vi narmare pa det aktuella nulaget kopplat till infrastruktur som mojliggor resande
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till och fran Hammarstrand. | Projektrapportenet for Aktivitet A4 redogdrs mer ingaende for
bilakning, tag, buss, flyg och resor inom Hammarstrand.

For bilakning noteras att Riksvag 87 passerar Hammarstrand och skar genom Ragundadalen i 6st-
vastlig riktning. Den strécker sig fran Sollefted i dst till Ostersund i vést. Total stricka 162 kilometer.
For vidare fard fran Sollefted till E4:an och mot Ornskoldsvik samt Umed anvénds lansvag 355. Fran
Ostersund anvands E14 for transport vasterut mot Are och Trondheim medan E45 gér i nord-sydlig
riktning. Fran Hammarstrand till Sundsvall anvands riksvag 86 som gar mellan Bispgarden i Ragunda
kommun och just Sundsvall d&r den moter E4:an. Total strécka 84 kilometer.

I den nu géllande Lanstransportplanen for perioden 2018-2029 som &r framtagen av Region Jamtland
Harjedalen pa uppdrag av regeringen finns inga planerade investeringar upptagna for riksvag 87.
Enligt den regionala transportplanen for 2018-2029 planeras insatser pa riksvag 86 genomfaras pa
strackan runt Kovland till en kostnad av cirka 250 miljoner.

Aktuell restid i bil mellan Hammarstrand och Sundsvall (108 km) berdknas till 1 timme och 29
minuter. For den som korstrackan ner till Stockholm (488 km) berdknas restiden med bil vara 5
timmar och 51 minuter.

I dagslaget saknas mojligheten att transportera sig med persontag till Ragunda kommun och
Hammarstrand. Men under 2021 genomférdes en forstudie av WSP pa uppdrag av Kramfors kommun
kring forutsattningarna att bedriva persontrafik med tg pa strackan Umea — Sollefted — Ostersund med
mojliga stopp i Bispgarden och Ragunda i Ragunda kommun. Férslaget innebér tre dagliga avgangar
fran Ostersund och likamanga fran Ume& med tva tagsétt. Total restid mellan dndstationerna skulle
ligga pa 4 timmar och 36 minuter. Restiden fran Ostersund till Ragunda beraknas till 1 timme och 44
minuter. Fran Umead till Ragunda beraknas restiden vara 2 timmar och 52 minuter. Fran Ornskoldsvik
blir restiden 2 timmar och 1 minut.

Umed O

Ornskaldsvik

Langsele Sollefted

Ostersund
Bispgarden

Vasteraspby
(HK Airport)

Bracke

| Ostersund finns en tagstation med dagliga avgangar till och frén Ange, Sundsvall, Stockholm och
Are/Duved. Det finns i dagslaget mojlighet att resa vidare till Hammarstrand via buss, hyrbil eller taxi.
Sundsvalls central har dagliga avgangar till och fran Stockholm sdderut, mot Umea norrut samt mot
Ostersund i vastlig riktning.

Mellan Hammarstrand och Ostersund gar busslinje 132 med nio dagliga avgangar mandag till fredag.
P& helger och helgdagar ar antalet turer betydligt farre. Endast nagraav turernaangér Ostersunds
jarnvagsstation.

Busslinje 40 trafikerar riksvag 87 och lansvag 355 med strackningen Ostersund — Hammarstrand —
Sollefted — Ornskoldsvik. Fran Ornskoldsvik till Hammarstrand finns tre turer att vélja bland pa
vardagar ochen tur I6rdagar och sondagar samt helgdagar. Restid 2 timmar och 45 minuter. Mellan
Hammarstrand och Sundsvall trafikeras riksvéag 86 av busslinje 30. Inga avgangar erbjuds lordagar,
sondagar eller helgdagar. Returresa till Sundsvall fran Hammarstrand erbjuds endast vardagar.

For att buss ska bli ett godtagbart sétt att resa behtvs kompletterande trafik inom destinationen for att
transportera resendrer fran Hammarstrands busstation till boenden och kalksportanlaggningen.
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| omradet kring Hammarstrand finnstre flygplatser:

o Are/Ostersund Airport ligger pa Froson utanfor Ostersund, cirka 106 kilometer véster om
Hammarstrand. Dagliga avgangar och ankomster fran Stockholm/Arlanda. Flygplatsen
tillhandahaller aven taxiservice samt hyrbilsservice.

e Sundsvall Timra flygplats ar beldgen i Timra kommun, 21 kmnorrom Sundsvall och 105
kilometer fran Hammarstrand. Erbjuder sa gott som dagligen reguljarflyg till och fran
Stockholm/Arlanda.

e Hoga Kusten Airport ligger mellan Kramfors och Solleftea. Avstandet till Hammarstrand &r
100 kilometer. Flygplatsen trafikerar destinationema Stockholm/Arlanda samt Jakobstad i
Finland. Till Hoga Kusten Airport kan man resa med bil, tag och flygtaxi.

Resorinom Hammarstrand

Som tidigare ndmntsi avsnittet &r transportmajligheterna inom destinationen viktiga for att mojliggora
resande till och fran Hammarstrand kollektivt. For den som anlander utan egen bil maste det vara
mojligt att transporterasig och sitt bagage mellan busshallplats, boende och kélksport-anlaggningen.
Avstanden mellan de olika funktionerna i Hammarstrand ar inte langa, men for langa for att det ska
vara mojligt att transportera sig med bagage gaendes. Den lokala transporten inom destinationen kan
tankas losas pa olika satt:

e Varoch en ansvarar sjalv for att boka taxiresor med lokalt taxibolag.

e Boendeanlaggningamaordnar med resor mot betalning eller bakar in summan for transporter i
priset for logi och maltider.

e Driftaren av kélksportanldggningen ordnar med lokala resor mot betalning eller bakar in
summan for transporter i priset for akning i anlaggningen.

SLUTSATSER

Presenteras i Projektrapporten A4.

REKOMMENDATIONER

1. Opinionsarbete fran politik och naringsliv behovs for att halla uppe standarden pa riksvég
86 och 87. En forsamring av vagstandarden och sankta hastigheter kan fa negativa
konsekvenser for resandet. En standardhojning med 6kade hastigheter och kortare restid
vore 6nskvért.

2. Se dver mojlighet till lokalt resande inom Hammarstrand for en bekvém vistelse for den
som inte har egen bil. En dialog mellan boendeanl&ggningar, turistoperatorer,
Hammarstrands kélksportanlaggning och Ragunda kommun borde initieras i fragan.

3. Jobba for att bussturer matchar flyg- och tagtider for 6kade mojligheter att resa kollektivt.

4. Opinionsarbete for etablering av persontagstrafik mellan Umeé och Ostersund med
hallplats i Ragunda.
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A.5 SAMHALLSSTRUKTUR

INLEDNING

Hammarstrand &r en t4tort i 6stra Jamtland och centralort i Ragunda Kommun, Jamtlands L&n. Detta
avsnitt syftar till att beskriva Ragunda kommun och Hammarstrand pa en samhéllelig niva med
utgangspunkt i demografi, ekonomi samt fritid i syfte att undersoka mojlighet och lamplighet for
utveckling av en framtida kéalksportanléaggning.

BAKGRUND

Demografi. Enligt statistik fran SCB hade Ragunda kommun 5208 invanare 2020. 1970 var samma
siffra 8473 personer. Under de senaste 50 aren har kommunens befolkning minskat med 3265
personer, eller 39 %. Siffrorna skiljer sig inte fran andra glesbygdskommuner i Jamtlands 1an som
Bracke och Stromsund dér befolkningsutvecklingen har sammatrend. Sverigemedel gallande antalet
kommuninvanare har under samma period 6kat med 7336 personer fran 28 455 till 35 791 invanare.
En 6kning pa cirka 20 %. Centralorten Hammarstrand uppvisar dock de senaste aren en svag 6kning
av befolkningsméngden.

Medelaldern i Ragunda kommun ar 47 ar. 47,2 ar for kvinnor och 46,8 for man. Detta ar nagot hogre
an for riket i stort dar medelaldern ligger pa 41,4 ar. 88,9 % av invanarnai Ragunda kommun ar fodda
i Sverige och 11,1 % &r fodda utomlands.

Jobb, utbildning och ekonomi. 2020 var, enligt siffror fran Arbetsformedlingen, 8,7 % av invanamai
Ragunda arbetslésa. Samma siffrafor riket var 8,5 %. %. Medelinkomsten var betydligt lagre per
manad fore skatt i Ragunda med 24 092 kr i jamforelse med Sverige som lag pa 28 700 kr. Andelen
hogutbildade, personeri aldersgruppen 24-64 ar med minst tre ars eftergymnasial utbildning, &r
betydligt lagre i Ragunda kommun an i Sverige som helhet. Endast 12,2 % av invanarna i Ragunda ar
hégutbildade i jamforelse med 28,9 % for riket. 9,2 % av befolkningen i Ragunda driver eget foretag.
Motsvarande siffrai riket ar 6,2 %. Storsta privata arbetsgivare har 175 anstallda medan kommunen
omsatter 510 helarsarbeten.

I undersokningen Halsa pa lika villkor fran 2020 uppskattade 59 % av respondenterna 16-84 ar i
Ragunda att de &r fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka. Trenden &r negativ i jamforelse med
tidigare undersokning.

Det finns en stortradition av vintersport i Ragunda och Hammarstrand. I slutet av 1950-talet insag
lokalpolitiker behovet av en kompletterande néring till skogs- och jordbruket som i takt med tekniska
landvinningar blev allt mindre personalintensivt. Slalombacken med tillnGrande lift byggdes i slutet av
1950 och hotellet genomgick en omfattande renovering. | bérjan av 60-talet féddes idén om en
kalksportanlaggning. 1962 togs forsta spadtaget och 1964 stod anldggningen redo i sin fullalangd upp
till 1200 meter. Men redan 1963 smdg man igang verksamheten med de forsta tavlingarna. Redan
1967 holls forsta VM. Lilla Hammarstrand med en befolkningsméangd pa ca 1000 personer
fullkomligen invaderades av 200 rodelakare och ledare fran 13 nationer. Lagg dartill 100-talet
funktionarer, mediarepresentanter, poliser och jurymedlemmar. Amerikanska NBC var pa plats och
sénde live i f&rg. VM i rodel arrangerades dven 1975 och 1981. Flertalet 6vriga tdvlingar i form av
EM, vérldscuper och juniortavlingar arrangerades ocksa. Hammarstrand var under tre decennier VM-
regionen i Sverige.

SLUTSATSER

Presenteras i Projektrapporten A5.
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REKOMMENDATIONER

1. Kommunala satsningar pa att lyfta fram de véarden som finns med att bo pa orten kan
genomforasiolika sammanhang i syfte locka till inflyttning. Exempelvis kampanjer i sociala
medier, deltagande paarbetsmassor, osv.

2. Ansvariga tjansteman for féreningsliv och fritid pa Ragunda kommun bér samverka med RF-
SISU Jamtland-Hérjedalen i syfte att undersdka mdjligheterna att stétta foreningslivet att
erbjuda fler bam- och ungdomar majlighet att delta i idrott.

3. Engenomlysning av kommunala medel till féreningslivet bor genomforasi syfte att utreda
verkningsgraden av genomforda satsningar och i framtiden eventuellt omprioritera dessada
det verkar foreligga en diskrepans mellan satsade medel och upplevd folkhélsa.

4. Kloka satsningar pa idrott, kultur och fritid kan ha positiva effekter halsoomradet men skapar
aven trivsel och gora orten attraktivare for saval besokare som bofasta.

5. En satsning pa utveckling av turism kan medf6ra att kommunen far ytterligare en basnaring att
luta sig mot for arbetstillfallen.

A.6 KULLSTABERGETS AKTIVITETSPARK

INLEDNING

Uppdraget enligt projektplan ar att belysa nulage och majliga omraden for utveckling av kalksporten i
Hammarstrand som en attraktiv del i aktivitetskonceptet kring Kullstaberget. Projektet lamnar hdrmed
en samlad dokumentation som redovisar forslag till ett fortsatt férdjupningsarbete i syfte att lyfta fram
mojliga omraden som bidrar till en fortsatt utveckling kring Kullstaberget och Kalksporten i
Hammarstrand. Malet ar att nar forstudien ar klar, kunna ga vidare in i projekt/delprojekt for
utveckling av Konstbanan i Hammarstrand samt att utveckla ett samarbete med intressenter i
Kullstabergets aktivitetscenter.

BAKGRUND

I avsnittet bakgrund ges en kortare beskrivning av historia och formell bakgrund till de tre
huvudintressenterna kring aktiviteterna pa Kullstaberget. Kullstaberget i Hammarstrand AB,
Hammarstrands Rodelklubb samt Ragunda kommun.

NULAGE

I nuldgesbeskrivningen noterar vi att Kullstaberget i Hammarstrand AB enligt bolagsordning ska
bedriva drift av slalombacke samt langdskidspar, uthyrning av skidutrustning samt darmed jamforlig
verksamhet. Bolaget skall ocksa idka skogsbruk och darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar dessutom dgare till flera fastigheter pa Kullstaberget bl.a. till fastigheten Hammaren 7:1 dar
det noteras att det foreligger ett mangarigt avtal om anlaggningsarrende med Hammarstrands
Rodelklubb.

Vidare beskrivs den verksamhet i Hammarstrands Rodelklubb som senaste tva sasongerna som har
tagit en ny fart till allas gladje. Manga gemensamma fragor har diskuterats tillsammans med
Kullstaberget i Hammarstrand AB. HRK genomforde foregaende sasong en mycket lyckad avslutning
med aktiviteter i bade konstbanan och i naturbanan. Vid ett tidigare méte mellan Svenska
Kélksportférbundet, Ragunda kommun, Leader 3Sam, Region Jdmtland Harjedalen och
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Hammarstrands Rodelklubb noterades ett intresse kring utveckling av Hammarstrands kalkanlaggning.
Overenskoms darefter om att starta ett Leaderprojekt i syfte att utreda forutséttningarna for en framtida
verksamhet med Hammarstrands Kéalkbana i samverkan med andra aktorer i omradet

I nulagesbeskrivning noteras att Ragunda kommun &r enav Sveriges 290 kommuner och bestar av
cirka 5000 invanare. Kommunerna ansvarar for merparten av den samhéllsservice som finns dér vi
bor. Bland de viktigaste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. En kommun kan
ocksa erbjudaannan verksamhet. I Ragunda kommun finns bl.a. 6ppen forskola, fritidsverksamhet,
néringslivs-och landsbygdsutveckling samt kultursamordnare. Verksamhet inom fritidssektorn styrs i
ett regelverk med vision, mal och verksamhetsplaner. I avsnittet berors ocksa forhallandet mellan
Kullstaberget AB och Ragunda kommun, samt mellan Hammarstrands Rodelklubb och Ragunda
kommun.

SLUTSATSER

Presenteras i Projektrapporten A6.

REKOMMENDATIONER

1. For att klargora villkoren for konstbanan i en framtid bér Hammarstrands Rodelklubb
och Kullstaberget i Hammartrand AB, arbeta fram ett tydligare avtal om
anlaggningsarrende.

2. For en trygg fortsatt utveckling av rodelanlaggningen bor fragor om dgarskap av
fastigheten Hammaren 7:1 fa en slutlig 6verenskommelse.

3. Utred i ndrtid hur framtida stora investeringar i konstbanan och dgarskapet i dessa
satsningar tillgodoses i ett omarbetat avtal om anldggningsarrende.

4. Samtala om och tydliggdr eventuella behov av gemensamma framtida investeringar
for parterna Hammarstrands Rodelklubb och Kullstaberget i Hammartrand AB.

5. Vilka fragor om gemensam drift och skotsel av anlaggningarna kan bli aktuella for
parterna Hammarstrands Rodelklubb och Kullstaberget i Hammartrand AB.

6. Nar de grundlaggande fragorna (1-5) ar avklarade sata upp samtal mellan parterna

Hammarstrands Rodelklubb, Kullstaberget i Hammartrand AB och Ragunda kommun
om ett mer frivilligt Samverkansavtal kring Kullstabergets Aktivitetspark. En
avsiktsforklaring kan vara ett senare steg men ar da ocksa mer juridiskt bindande.

7. Utred fragor kring en gemensam vision kring utveckling av Kullstabergets
Aktivitetspark. Hur ser den samlade visionen ut for allt vad Ragundabygden har att
erbjuda turismoch 6évriga besokare?

8. Utreda och bredda framtidens aktivitetsutbud bade sommar och vinter i Kullstabergets
Aktivitetspark.
9. Utreda ett framtida gemensamt varumérke for Kullstabergets Aktivitetspark.
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A.7 SAMVERKAN IDROTTSORGANISATIONER NATIONELLT OCH
INTERNATIONELLT

INLEDNING

| Aktivitet A7 ar det ingaende arbetet att studera och belysa pagaende samarbete med olika idrotts-
organisationer saval lokalt, nationellt som internationellt. Inom Sverige finns idrottens huvudorgan
Sveriges Riksidrottsforbund RF, vars uppdrag ar att stddja och utveckla idrotten somen viktig
samhallsfunktion inte minst i den svenska folkhélsans tjanst. | detta samlade organisationsomrade
finner vi ett stort flertal olika stodomraden déar bl.a. idrottsanlaggningar ar av stor betydelse. Stodet till
idrotten kan t.ex. omfatta statistik och forskning, elitidrottsstod och stdd till anl&dggningar och
idrottsmiljoer. Kalksportforeningar i Sverige ar medlemmar i Sveriges Skridsko-, Kalk-och
Rullidrottsférbund som ocksa ar medlemi RF.

BAKGRUND

Sveriges Olympiska Kommitte SOK och dess arbete finns ocksa belyst dar kalksporten under en period
av 72 ar haft 66 olympier som deltagit i forekommande olympiska vinterspel. Ett mangarigt samarbete
mellan kalksporten och SOK dar vi pekar pa betydelsen av att det ur bredden ocksa véxer fram aktiva i
elitsammanhang. Vi tror ocksa att SOK:s syn pa behovet av idrottsanlaggningar inom landet &r av stor
betydelse.

NULAGE

Vi belyser ocksa det fantastiska arbete som under projektperioden genomforts i samverkan mellan
forbund, lokala/regionala foreningar och dess medlemmar och inte minst alla tillresta Gvriga
volontdrer som med stort intresse tagit sig till Sveriges Nationalarena for kalksport i Hammarstrand.
Ett idogt arbete som fatt en mycket stor uppmarksamhet i mediabruset. Till och med sa stor att
Sveriges Naringsminister Karl-Petter Thorvaldsson med félje, avlade ett besok i
kélksportanlaggningen i Hammarstrand.

Kélksportensinternationella kontaktytor & omvittnade och betydelsefulla. Genom medlemskap FIL
och IBSF ar vart forbund och Sverige ocksa en del av det internationella tavlingssystemet for
kalksportens olika grenar. Var tidigare ordférande Bjorn Walden var flerarig representant i bade SOK,
FIL och i Internationella Olympiska Kommitteen IOK.

Vart forbunds starka koppling i det internationella natverket visades 2021 bl.a. i att representanter
fran FIL och IBSF kom till Hammarstrand for att vara behjalpliga med rad infor en framtida
utveckling av kalksportanlaggningen. Projektet sag deras narvaro som mycket betydelsefull infor
framtiden. I slutrapporten aterges deras forslag i 9 viktiga steg dér inriktningen bér varaatt bygga
en “kort bana” upp till 600 meter frimst med avsikt pa att kunna erbjuda kraftfullt alternativ for
framtida internationella ungdomstavlingar. Denna redovisning avslutas med ett antal
rekommendationer i det fortsatta arbetet.

SLUTSATSER

PresenterasiProjektrapporten A.7.
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REKOMMENDATIONER

e For fortsatt utveckling av Hammarstrands kalkanlaggning ar det av stor vikt att ett fortsatt
utvecklingsarbete inte tappar fart vid 6vergangen fran forstudie till nasta flerariga
utvecklingsfas.

e Den internationella representationen via kansli och fortroendemannanivan bér hallas levande.
Det finns mycket stod att fa ur den samlade expertisen.

Kontakterna och samtal med Sveriges Olympiska kommitté bor ocksa omfatta
anlaggningsfragor, speciellt vad galler kalkakning och elitidrottens behov.

e Narett forsta steg tas till fortsatt utveckling av Hammarstrands kalkanlaggning, kan ocksa
fordjupade samtal borjainledas med FIL och IBSF angaende internationellt utbyte i
tavlingsverksamheten.

e Kontakterna med RF och SISU bor héllas levande.

e Endelegation bor gora ett djupare studiebesok i t.ex. Bludenzi Tyskland.

e Samverkan mellan idrottsorganisationer kan omfatta kunskap om nyskapande av
idrottsmiljoer.

A.8 TURISM

INLEDNING

I denna aktivitet ges en bakgrund kring Turism som omfattar manniskors aktiviteter nar de reser till
och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid &n ett ar for fritid, affarer eller andra
syften. Vi noterar att Turismen ar en betydande naring for svensk ekonomi, for saval stad som
landsbygd. Ar 2020 omsatte turismkonsumtionen 184 miljarder kronor i Sverige. En minskning med
38 procent i jamforelse med aret innan. Internationellt sett ar vi den attonde storsta ekonomini EU
(2019).

BAKGRUND

Turismen ar en basnaring i Jamtland Harjedalen. Besokare till regionens olika kommuner fran
Sverige, Skandinavien, Europa och resten av vérlden, bidrar varije ar till att skapa arbetstillfallen och
skatteintakter. Aven till Ragunda kommun, &ven om det ar den minst besokta av Jamtland Harjedalens
kommuner med sina 38 000 kommersiella gastnéatter. Vilket motsvarar 1,5 procent av regionenstotala
antal gastnatter. | Aktivitet A 8 presenteras ocksa statistik for Turism och Sysselsattning samt for
Turism och Konsumtion.

Oavsett malgrupp och reseanledning skapar manniskor som utévar turism en efterfragan pa en rad
olika varor och tjanster. Besokare behover resa samt ha nagonstans att bo, dta och goraolikatyper av
inkdp. Detaljhandel &r den enskilt storsta varugruppen for turismkonsumtion och utgér 32,5 procent.
Den foljs av utlagg for fritidshus 13,3 procent och inkvartering 12,8 procent. Restaurang star for 9,9
procentav turismkonsumtionen.

NULAGE

| aktivitet A8 tittar vi vidare pa turismens nulage i Ragunda samt kartlagger de boendeanlaggningar
som finnsi Ragunda kommun. Avsnittet innehaller &ven en undersékning dar boendeanlaggningar
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inom kommunen far ta stallning till vad en fungerande kalksportanlaggning skulle kunna betyda for
utvecklingen av den egna anlédggningen och for turismens utveckling i kommunen.

Enskilda foreteelser och aktiviteter kan paegen hand utgéra reseanledningar som blir starka nog att
locka besokare till en ort eller destination. Men i Hammarstrands fall skulle orten tjana pa att i
samverkan hitta I6sningar for att kunna erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, service och handel. Allt
inom gangavstand som innebér att besokaren i princip kan parkera bilen i en vecka vid boende -
anlaggning och forflytta sig per fot till samtliga aktiviteter. Nagot som sarskilt kan vara lockande for
malgruppen bamfamiljer. Kullstabergets Aktivitetspark skulle utgora sjalva navet for aktiviteter,
sommar somvinter.

Reseanledningar. | ett exempel pa reseanledning omnamns vad en Juniorvarldscuptavling inom
kélksporten skulle kunna innebara for intékter for Ragunda kommuns naringsliv. Vid applicering av
Tillvéxtverkets statistik dver fordelning av turismens konsumtion i olika varugrupper skulle en
Juniorvarldscup kunnainnebéra intakter motsvarande 984 960 kr. Utdver detta ar det sannolikt att
aven nationellatavlingar och traningslager kommer att inneb&ra kommersiella gastnétter med 6kad
turistisk omséttning som foljd.

For att skapa turism behdvs reseanledningar. En utveckling av Kullstabergets Aktivitetspark &r en
sadan mojlighet dar ett stort antal aktiviteter, sommar som vinter, skulle kunna erbjudas pa
gangavstand fran flertalet olika boendeanlaggningar. Utdver den rent turistiska sidan av aktiviteterna
skulle ocksa en modern och valfungerande kalksportanlaggning som kan erbjuda méjlighet till traning
och tavling, innebdraen reseanledning i sig.

Det finns ett antal boendeanl&ggningar i Ragunda kommun. Sex av dem deltog i den undersoékning
som genomforts inom ramen for projektet. Samtliga uppger att vintern utgér lagsasong och att det &r
da behovet av fler gastnatter ar som storst. En vl fungerande kalksportanlaggning skulle starkt kunna
bidra till fler gastnétter, framfor allt vintertid. Det tror &ven boendeanlédggningarna som deltagit i
undersokningen. Det rader stor konsensus bland boendeanlaggningarna att en utveckling av
Hammarstrands kélksportanlaggning ar viktigt for utvecklingen av turismen i hela Ragunda kommun.

SLUTSATSER

Projektrapporten Aktivitet A.8 omfattar ocksa avsnitt om ett flertal slutsatser som presenterats.

REKOMMENDATIONER
1. Det bor jobbas aktivt med att skapa ett storre utbud av reseanledningar till Ragunda
kommun.
2. Nya reseanledningar bor framst ledatill 6kat antal besdk och géstnatter vintertid for
att utjamna boendeanlaggningarnas belaggning i lagsasong.
3. Nya reseanledningar som skapas bor vara unikai den man att man framst inte

konkurreramed de reseanledningar som andra kommuner i regionen redan
framgangsrikt.

4. Samverkan mellan boendeanldggningar och foretag/féreningar som erbjuder
aktiviteter bor starkas.
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A.9 MILJG- OCH KLIMATFRAGOR

INLEDNING

Varmare temperaturer till foljd av klimatforandringar medfor stora svarigheter att syssla med
vinteridrott. I avsnittet A9 Miljo och Klimat ges en kort bakgrund av den 6vergripande miljopolitiken i
Sverige och dess mal. Vidare undersoks och presenteras klimatdata samt de forandringar som skett i
klimatet de senaste 60 aren i Hammarstrandsomradet kopplat till temperatur, nederbrd och antal
dagar med snotéckt mark.

I slutsatsernai detta avsnitt tas stallning till vilken typ av anlaggning det i framtiden bor satsas pa i
Hammarstrand for att kunna bedriva regelbunden verksamhet pa ett hallbart satt.

BAKGRUND

Sveriges miljomal ar ett miljomalssystem som bestar av ett generationsmal och 16 miljokvalitetsmal
som beskriver det tillstdnd i den svenska miljon. Syftet med malen &r att bidratill genomforandet av
den ekologiska dimensionen av de globala hallbarhetsmalen. Begransad klimatpaverkan ar ett av de
16 miljokvalitetsmalen som antagits av riksdagen och innebar att den globala medeltemperatur -
okningen ska hallas langt under 2 grader Celsius. Vikten av en minskning av denna 6kning kan inte
nog understrykas for att 6ka forutsattningarna for att &ven i framtiden kunna bedriva vintersport dven
utanfor fjallregionerna.

NULAGE

Nar vi avser att studera klimatet handlar det om att titta pa langsiktig genomsnittlig vaderdata foren
specifik plats och period. Ofta ar perioderna sa langa som 30 ar. For att studera utvecklingen av
temperaturer i Hammarstrand har data fran SMHI:s matstation i Krangede A anvants. Den ligger
narmast platsen for kéalksportanlaggningen och paen liknande héjd. Klimatdatan visar tydligt att
temperaturen stigit under samtliga manader december till april nar normalperioderna 1961-1990 och
1991-2020 jamfors.

Storst okning har skett i januari d& medeltemperaturen stigit med 3,1 grader. Okningen av hela
Sveriges medeltemperatur ndrmar sig 2 grader. Motsvarande globala vérde &r ca 1 grad. Den starkare
uppvéarmningen i Sverige, med framforallt de norra delarna av Lapplandsfjéllen, hdnger samman med
den starkare 6kningen av temperaturerna vid polerna. Men vintrarna forvantas aven framéver vara den
arstiden med storst variation i temperatur mellan enskilda ar. Vi kommer saledes fortsatt uppleva
vintrar som ar bade kallare och varmare &n medelklimatet.

Vid jamfaorelserav de tva perioderna 1961-1990 och 1991-2020 vid Krangede matstation, okar
nederbdrden for manaderna december, januari och april men minskar for februari och mars. For
omradet Sodra Norrland har vintersasongens langd minskat kraftigt sedan 1980-talet. En viktig
indikator for att mata arstidernas utbredning och klimatets forandring ar antal dagar med snotéackt
mark. For omradet Sodra Norrland har vintersasongens langd minskat kraftigt sedan 1980-talet.

SLUTSATSER

Presenteras i Projektrapporten A9.
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REKOMMENDATIONER

1. att med extern konsultmedverkan, genomféra en miljokonsekvensbeskrivning innan
byggnation av en moderna artificiell kalksportanlédggning enligt beskrivning under
aktivitet Al.

2. att en framtida artificiell kalksportanlaggning byggs och drivs sa att klimatpaverkan
gar i linje med miljokvalitetsmalen

3. atten framtida anlaggning i Hammarstrand ska eliminerat riskema for ett begransat

anvandande av anlaggningen pa grund av redovisade klimatforandringar, t.ex.
nederbdrd som regn eller sno, temperaturforandringar 6ver tid, samt isens direkta
exponering for solen.

A.10 INVESTERINGAR

BAKGRUND

Det investeringsbehov som framkommit under aktivitet A1 ligger till grund f6r den bakgrund och
nulége, framtida omfattning, slutsatser och de avslutande rekommendationer som projektledningen
med denna forstudies slutdokumentation redovisar. Sarskilt patalas uppdraget om framtida
overgripande investeringsbehov, samt finansieringsstrukturer och mojliga véagar till
finansieringsldsningar.

NULAGE

Under projektperioden har Hammarstrands rodelklubb pabarjat en utveckling av foreningen med
inriktning att matcha en framtida utvecklingsprocess, mer om detta beskrivs i Aktivitet A2.

Projektledningen har ocksa behandlat uppdraget utifran att sondera och bearbeta fragor som berér
markavtal, nyttjanderétt och dispositionsmojligheter. | dettasammanhang har égarfragor

belysts mer ingaende i olika organisationsformer t.ex. aktiebolag och ideell forening. Detta redovisas
mer ingaende i Aktivitet A.1.2. Projektledningen har under projekttiden haft I6pande dialog med
nuvarande markégare, med Ragunda kommun och med eventuell presumtiv intressent av att kdpa
anlaggningen.

Forstudien har under Aktivitet A10 slutligen inriktats pa fortsatt fastighetsdgande av Kullstaberget i
Hammarstrand AB. Annan intressent har forekommit da fastigheten Hammaren 7:1 varit aktuell for
forsaljning under 2021. Vid eventuell annan intressents 6vertagande har ocksa diskuterats
mojligheternaav och dennes intresse for annan finansiering.

Avgorande fraga har nu blivit vilka finansieringsméjligheter som finns for en ideell férening att
investera och dga gjorda investeringar 6ver tid, och 6ver eventuella framtida skiftande
agarforhallanden av namnda fastighet Hammaren 7:1. | detta sammanhang ingar ocksa behovet av att
Hammarstrands Rodelklubb i nartid férhandlar med fastighetsdgaren om att upprétta ett fortydligande
av nu gallande arrendeavtal.

FRAMTIDA OVERGRIPANDE INVESTERINGSBEHOV

Projektledningen har under projektperioden samtalat med olika tankta bidragsgivare och paolika satt
undersokt vilka mojligheter som finns for att finna en finansiering av de investeringsbehov som
redovisasunder Aktivitet A.1. Dessa presumtiva givare redovisas i grupperna: bidrag, naringsliv,
privatpersoner och forskning/utveckling.
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Utredningen enligt Aktivitet A1 visar pa ett storre investeringsbehov under en flerarsperiod.
Utgangslaget i vart fall ar att en ideell organisation, Hammarstrands Rodelklubb, &r sokande av
férekommande projektstod. Bidragsansokningar omfattas oftast av ett stort regelverk och ar till
stor del hemmahorande i offentliga organ.

Nedan foljer en redogdrelse for olika finansierings-strukturer, vilka ligger till grund for vara slutsatser
och rekommendationer. Speciellt noteras att flertalet bidragsgivare, utifran faststélld projektkostnad,
ocksa staller krav pa medfinansiering av annan part eller eget kapital. Ur gruppen redovisar vi sju (7)
tdnkbara givare av bidrag/projektstod.

| Finansieringsstruktur  Bidragsgivare | Omfattning/Inriktning
Bidrag/Projektstod Region Jamtland Harjedalen Regional utveckling - Stad till
idrotts- och
rekreationsinfrastruktur
Riksidrottsforbundet Anlaggningsstod
Allménna arvsfonden Lokalstod
Lansstyrelsen JAamtland Bygdemedel
Leader3sam Lokala utvecklingsprojekt som
tillfor bygden nagot nytt.
Sparbanksstiftelsen Jamtlands lan Allman nytta inom bygden
Jordbruksverket Investeringsstdd for fritids-
och idrottsanlaggningar
Naringsliv Lokala partners Reklam, synlighet och
Regionala partners k&nnedom.
Nationella partners Tillhandahalla produkter,
tjdnsteroch upplevelser.
Privatpersoner Crowd funding Allmé&n finansiering
Andra typerav ideella insatser Ideellt arbete
Forskning och utveckling | Peak Innovation/Cold Tech Testmiljoer
Mittuniversitetet Byggtekniker

Klimatlésningar

I det kompletta projektunderlaget for Aktivitet A10, behandlas utdrag ur respektive organisationers
hemsidor angaende respektive regelverk for bidragsgivning. Foljande rubriker har vi lyft fram i vart
projektunderlag: Stodets syfte — Vem kan fa stod — Vad kan man séka stod for — Sa mycket stod kan
du fa — Sa soker du stodet.

Naringsliv

I gruppen néringsliv lyfter vi fram tankar om olika samverkansvagar inom lokala partners, regionala
partners samt nationella partners. De fragor vi stéaller oss ar; Vilken betydelse har en framtida
utveckling av anlaggningen for Ragunda/Hammarstrand och dess naringsliv? Vilka samverkansfragor
kan lyftas fram? Kan avtal om lokalt partnerskap bli aktuellt? Fragoma kan bli manga?

Testmiljoer

Projektledningen har samtalat kring testning av utvecklade produkter inom alla kélksportens omraden.
Vi har ocksa under projektperioden haft samtal med Peak Innovation i Ostersund, en organisation som
verkar for innovativa lésningar for foretagsutveckling i Jamtland. De erbjod deltagande i en forstudie
kring olika testmiljoer i kallt klimat — Cold Tech.

Projektledningen tyckte erbjudandet var intressant, men avhojde fortsatt medverkan pagrund av att
Cold Tech studiens fortsattning, lag bortom detta projekts slutférande den 17 juni 2022. Detta hade
annars varit en intressant fraga for framtida totalfinansiering av en nyutvecklad kalkanlaggning i
Hammarstrand.

Klimatlésningar
For att Gverbrygga klimatets paverkan pa miljon kravs investeringar i stérre omfattning. | detta
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sammanhang vill projektledningen patala vikten av samverkan mellan olika presumtiva givare av
projektstod. Mer information kring miljé- och klimatfragor redovisas under Aktivitet A9.

SLUTSATSER

Projektrapporten Aktivitet A10 omfattar ocksa avsnitt om ett flertal slutsatser som presenterats.

REKOMMENDATIONER

1. att den fortsatta utvecklingen av kdlksportanlaggningen (f.d. rodelbanan) i
Hammarstrand bedrivs i ett flerarigt perspektiv 2022-2026.

2. att Hammarstrands Rodelklubb uppréttar en projektplan for utveckling av kalksporten
i Hammarstrand.

3. att en officiell karta med fastighetsbeteckning Hammaren 7:1 tas fram.

4, att ritningsunderlag for kélkbanor (rodelbana och snowracebana) tas fram.

5. att ett tydligare arrendeavtal med markégare arbetas fram i nartid inkluderande fragor
om dgande av byggnader kring konstbanan.

6. att inhamta markagarens godkannande utifran presenterad’ projektplan.

7. att nddvéandiga tillstdnd klarlagges.

8. att eventuella samverkansfragor med Kullstaberget i Hammarstrand AB, initialt far en

genomlysning. Detta kan ha betydelse for framtida projekt- och investeringsplaner
samt for dvriga samordningsvinster.

9. att projektet och alla beslut ar val forankrade i Hammarstrands Rodelklubbs olika
organ.

10. att syfte och malsattning tydliggors i HRK:s framtida projektplaner.

A.11 DRIFTKOSTNADER

INLEDNING

Inriktningen med Aktivitet A11 &r att gora en driftskostnadsberakning vid en nyutvecklad
kalkanlaggning i Hammarstrand. Vi har valt att pa ett overgripande satt lyfta fram skillnaden i
driftkostnader for en ny modern anlaggning med konstfrysning jamfért med nuvarande anlaggning i
Hammarstrand. Som jamférelseobjekt har vi valt Bludenz i Osterrike, den senast byggda konstfrusna
kalksportanlaggningen i vérlden som dessutom har barn, ungdomar och juniorer som primar malgrupp.

BAKGRUND

I kapitel A1l vill projektgruppen visa upp en méjlig kostnadsbild som kan inrymmas i en férenings
ekonomiska redovisning vad galler driftkostnader. Vi har kort ocksa valt att lyfta fram det
skattemassiga regelverk som finns forideella féreningar som bedriver eller inte bedriver ekonomisk
verksambhet. Dessa avsnitt handlar om kostnader for drift, kapital och moms.

For att en ideell forening ska betraktas som allménnyttig enligt Skatteverkets regelverk ska den
uppfylla fyrakrav pa andamal, verksamhet, 6ppenhet och fullfoljd. Noteras speciellt fullfoljdskravet
som innebér att foreningen anvander minst 80 procent av sina inkomster till den allménnyttiga
verksamheten. Féreningen maste alltsa fullfélja det &ndamal som den beskriver att den har.
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Forutom skatteméssiga regelverk bor dven olika mojligheter for finansiering till investering samt stod
till drift vagas in vid beslut av dgandeform for en ny kalksportanlaggning i Hammarstrand.

NULAGE

Under projektperioden har projektgruppen utvecklat ett ndra samarbete med ansvariga for
kélksportanlaggningen i Bludenz. Dessasamtal hartill stor del handlat om teknik- och
ekonomifragor. Bludenz har véxt fram som en referensanlaggning till en framtida banai
Hammarstrand eftersom det &r den senast och nyligen byggda anlédggningen i k&lksportsfaren.

I Projektrapporten A11 redovisas en detaljerad jamforelse mellan Hammarstrand och Bludenz, vad
géller energiférbrukning och andra faktorer som demografi, fordon och arbetskraft. Ur dessa noteras
jamforelse i energiforbrukning for perioden 2021-2022, enligt foljande:

Bludenz 280 556 Kwh
Hammarstrand 18 182 Kwh

Elforbrukningen i den konstfrusna anlaggningen i Bludenz &r alltsa cirka 15 ganger hogre under
jamforelseperioden &n i Hammarstrand som helt saknar konstfrysning. Det som forbrukar energi i
Hammarstrand &r bland annat vattenpumpar, uppvarmning av byggnader samt belysning.

Det ar sa klart inte chockerande pa nagot satt att en konstfrusen anlaggning kostar mer att drivaan en
anlaggning som inte ar konstfrusen, sett till elférbrukning. En storre anlaggning som Bludenz som
dessutom ar 6ppen mer och har fler stora nationella samt interationella arrangemang och regelbunden
turistverksamhet tarvar saklart dven storre insatser i from av arbetskraft. En ny modemaanlaggning
som Bludenz innebar dock farre arbetstimmar for att islagga och underhalla isen da metoden med
snomurning som anvands i Hammarstrand ar bade tidskravande och fysiskt tungt.

Men med 6kade kostnader for drift kommer sa klart d&ven storre mojligheter att hallaanlaggningen
oppen for verksamhet och darmed blir det mojligt att gora en affarsmassig planering for att fa banan
att ga runt rent ekonomiskt. Som det ar i dag blir det svart att halla storre internationella evenemang da
osakerheten kring banans drift &r allt for stor.

Ekonomi i évrigt for Hammarstrands Rodelklubb vilket &ven innefattar drift av anlaggningen
presenteras narmare i Projektrapporten under Aktivitet A2 — Hammarstrands Rodelklubb.

SLUTSATSER

Projektrapporten Aktivitet A11 omfattar ocksa avsnitt om ett flertal slutsatser som presenterats.

REKOMMENDATIONER
1. Av ekonomiska och miljoskal bor en framtida anlaggning byggas utifran teknik med
modernaenergilosningar.
2. | ett forprojekteringsarbete bor energifragorna, tidigt fa en hallbar struktur 6ver tid.
3. | takt med en samlad turismutveckling vad géller naturbanan med snowracerakning

och provapa ak i framtida kélkanlaggning, kan det ocksa finnas mojlighet till en
ekonomisk utveckling.

4. Sommaraktiviteter i kalksportanlaggningen ar av stort intresse. Skainga i ett framtida
utvecklingsprojekt av anlaggningen. Kan ex handla om kalkakning pa hjul och
cykling.
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5. Viktigt att marknadsforing fortsatt haller en hog niva, vilken blir enklare nér den
konstfrystaanldggningen kan erbjuda mer stabilitet i dppettider.

6. Genomfdra en djupare utredning huruvida driften av anldggning ska hanteras av ett
bolag som &r momspliktigt eller av ideell férening.




3. SAMMANFATTNING
AKTIVITETER B.I-B.6



3. SAMMANFATTNING AKTIVITETER B.I-B.6

Detta avsnitt i Projektrapporten visar kort nar och vad som gjorts angaende arbete och dvriga atgarder
inom de olika delmomenten i Aktivitet B. Totalt har 817 mantimmar utforts av volontérer.

Aktivitet B som omfattar foljande omraden:

Atgard B.1  Snéskoter; renovering av gammal alternativt inkdp av ny begagnad.
Atgard B.2  Belysningsatgarder upp till 300 m nivan.

Atgard B.3  Hogtalar-/ kommunikationsanlaggning.

Atgird B.4  Sakrare infrastruktur inom omrédet.

Atgard B.5  Vattenforsérjning, pump e.t.c.

Atgard B.6  Justering av ban- och mélkurvamtrl.

INSATSER SOM GIORTS

Atgard B.1 - Reparation av snoskotrar
Genomfort under 2021. Bagge sndskotrarna ar slutligen reparerade.
Atgérd B1 klar och avslutad.

Atgard B.2 - Belysning 300 m

Genomfort under 2021. Utbyte skedde till 600 m. Ej for TV sandningar. Mycket stora krav far
eventuellt tillgodoses senare.

Atgard B2 klar och avslutad.

Atgéard B.3 - Kommunikationsanlaggning

Inkopt 6 st. radioapparater av MB Mobilkontakt. Befintlig kommunikationsanlaggning har
testas/servats infor sasong 2021-2022.

Atgard B3 klar och avslutad.

Atgéard B.4 - Sékrare infrastrukturinom omréadet.

En liten begagnad pistmaskin (lller) ar inkdpt av Projekt Kélksport Hammarstrand. Ettavtal ar
upprattat mellan Skridsko- Kalk- och Rullidrottsforbundet och Hammarstrands Rodelklubb

om placering av den inkopta pistmaskinen. Jordbruksverkets blankett (inkdp av begagnad produkt) &r
undertecknad av Compasso AB. Pistmaskinen ar testad/provkord och igang i verksamheten.

Atgard B4 klar och avslutad.

Atgard B.5 - Vattenforsorjning

Pumpar (2 st.) har monterats bort ur anlaggningen for transport till service och renovering. Svarighet
att fa tag pa reservdelar. Ny pump inkopt och installerad.

Atgérd B5 klar och avslutad.

Atgard B.6 - Justering banaoch malkurva

Utford under hosten. Atgérd avslutad

857 timmar ideellt arbete

Arbetet ar klart och till stor del utfort med ideella krafter tillsammans med foretaget Compasso AB.
Banan justerad och klar for att kunna aka fran 600 meters nivan.

Gravarbeten har utforts for frilaggande av ingang i Malkurvan samt vid utgangen i Dongkurvan, och
darefter omfattande snickeriarbeten i dessa kurvor. Reparationsarbeten har ocksa utforts vid 6vriga

kurvor; Ding, Sune, Lady, Doff och Ole, upp till 600 m.

Atgird B6 klar och avslutad.
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TEST FOR INTERNATIONELL TAVLINGSVERKSAMHET

Som avslutning sésongen 2021-2022, efter fardigstallande av konstbanan enligt projektets kortsiktiga
atgarder och ett antal traningsak under sasongen, var det sa dags den 12 mars for test av banan med
sikte pa framtida internationell tavlingsverksamhet. SM tavlingen i Skeleton blev en férsta test av
anlaggningen efter upprustningsarbetet av nedre delen av banan. Noteras ca 200 askadare.

REKOMMENDATIONER

1.

Konstbanan ar nu fardig efter att ha genomfort Kortsiktiga atgarder enligt Aktivitet B.
Ett stabilt vintervéder har bidragit till en lyckad kdlksasong. Viktigt att samtal och
planeringsarbete nu kommer igang kring utveckling av konstbanan i Hammarstrand.
Utredningen Projekt Kélksport Hammarstrand blir klar under varen 2022. Viktigt att
denna ligger till grund i det fortsatta utvecklingsarbetet. Officiella mottagare av
projektets resultat &r Hammarstrands Rodelklubb, Ragunda kommun, Region
Jamtland Harjedalen, Peak Innovation Ostersund, RF/SISU Jamtland Harjedalen och
Svenska Skridsko-, Kélk- och Rullidrottsforbundet.

Anlaggningen behdver genomga en flerarig utvecklingsfasi syfte att vadersakra
anlaggningen, sa att kalkakning i framtiden kan genomforas oberoende av
klimatforandringar med milda vinterperioder.
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4. AVSLUTANDE
REKOMMENDATIONER



4. AVSLUTANDE REKOMMENDATIONER

INLEDNING

| detta avsnitt lyfter projektgruppen fram vilka mojligheter man ser att ga vidare med en langsiktig
utveckling av kalksportanlaggningen i Hammarstrand. Det pekas dven pa ett antal utmaningar med ett
storskaligt anlaggningsprojekt samt ett antal avslutande rekommendationer. Projektgruppen avslutar
med att foresla vad nasta steg skulle kunnavarai processen att etableraen ny kéalksportanlaggning.

MOJLIGHETER

« Detfinns en befintlig anlaggning pa platsen idag. En plats som val lampar sig for utveckling
av en modern kélksportanlédggning.

« Mojlighet att bedriva olika sorters kalksportaktiviteter pa is och sno for bade idrottsliga och
turistiska malgrupper.

- Stor efterfragan pa anlaggningar utformade for bam och ungdomar internationellt.

» Kaélksportanlaggningen blir en del Kullstabergets Aktivitetspark som ett turistiskt nav med
sommar- och vinteraktiviteter.

« Utveckling av persontransporter via tag med anslutning till omkringliggande flygplatser som
Hdga Kusten Airport.

* Nya klimatsmarta byggtekniker och l6sningar for konstfrysning.

» Detfinnsen positiv installning till en utveckling av kalksportanlaggningen bland ortens
boendeanléggningar.

UTMANINGAR

* Kilimatet.
» Stora behov av kapital fér investeringar.

« Hallbarhet i organisation och ekonomi for drift, underhall och utveckling av
kalksportanlaggningen.

« Markagarfragan.

« Hammarstrands Rodelklubbs starka engagemang ar kopplat till ett fatal personer.
« Infrastruktur for resor till och fran Hammarstrand samt inom destinationen.
 Tillgangen till kommersiella baddar.

+ Kommunalt och regionalt engagemang.
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AVSLUTANDE REKOMMENDATIONER

En modern kélksportanldggning i Hammarstrand kan kraftigt bidratill en utveckling av
sporten och orten.

En ny anlaggning maste var konstfrusen och ha vaderskydd for att kunna garantera is under en
given period av aret. En forutsattning for att skapa en affarsplan for en hallbar utveckling av
anlaggningen Over tid.

En ny anlaggning bor habarn, ungdomar, nyb6rjare och turister som primara malgrupper.
Markagarfragan maste fa en langsiktig 16sning som majliggor investeringar och drift Gver tid.

En ny anlaggning maste byggas med klimatsmarta losningar for att minimera
energiforbrukning och anlaggningens paverkan pa klimatet.

Samverkanslosningar kravs for att sikerstallanddvéandig arbetskraft for drift och underhall.

Kalksportanlaggningen och slalombacken bor pa sikt integreras inom ramen for konceptet
Kullstabergets Aktivitetspark vilket blir navet i Hammarstrands framtida turismutveckling.

NASTA STEG

Tillsatta en projektgrupp med medlemmar fran Hammarstrands Rodelklubb, SweSports och flera
intressenter som har uppdraget att genomforaen forprojektering i syfte att utreda:

Hur tillgang till markanvandning som majliggor nddvandiga investeringar kan sakras.
Ritningar och budget for investering av en modern, konstfrusen och klimatsmart anlaggning.
Driftkostnader och driftorganisation.

Val av byggmetoder och system for konstfrysning.

Vilka nédvandiga tillstdnd som kravs for en vidare utveckling.

Majligheten till liftburen persontransport for dkning i Naturbanan (snowracer och alpinrodel),
mdojligen som en integrering med befintlig slalomanl&ggning.

Finansiering for ett kommande genomfdrande.

En fordjupad samverkan med andra aktérer som kommun, region, naringslivet och
idrottsrorelsen.
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IDROTT OCH FRILUFTSLIV HELA LIVET

Svenska Skridsko-, Kalk- och Rullidrottsforbundet

Besoksadress: Idrottens Hus, Skansbrogatan 7, 118 60 Stockholm
E-post: info@swesports.org

Tel: +46 8 699 60 00

Hemsida: www.swesports.org

Lokalt ledd utveckling
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